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Lilketoimintaosaamisen kehittamisprojektit

® Teknologian rinnalla Tekes rahoittaa myds liiketoiminnan ja
siihen liittyvien valmiuksien ja osaamisen uudistamista ja
kehittamista

® Liiketoimintaosaamisen ja liiketoiminnan kehittamisprojekteja
arvioidaan samoilla perusteilla kuin muitakin rahoitettaviksi
ehdotettuja projekteja

® Kehitysprojektissa on erityista huomiota kiinnitettava selkeaan ja
koko hankkeen elinkaaren kattavaan jarjestelmalliseen
projektointiin
- lopputuloksen / lisdarvon ja tavoiteltavien hyotyjen konkretisointi, projektin
organisointi ja kehitystyon erottaminen yrityksen normaalista toiminnasta
- Pitkdjanteisyys ja vaikuttavuus (=merkittava liiketoimintamahdollisuus)
® Rahoitusmahdollisuuksia parantaa yhteisty6 oleellisten
verkostojen kanssa
® Markkinatiedon hankinta
® Tutkimusyhteistyo



Esim. Tekesin tarjoama: Kansainvalistyminen

konseptointivaiheen kansainvalistymisella kasvua hakevat yritykset
projektin sisalto.
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Kehitysprojektin tunnusmerkkeja

Kohdistuu esikaupalliseen kehittamiseen

Kehittamisen tavoitteet ovat yrityksen nakokulmasta
riskipitoisia ja sisaltavat huomattavaa uutuusarvoa

Kehitys on kokonaisvaltaista valmiuksien ja osaamisen
kehittdmista, ei yksittaisia ja pienimuotoisia parannuksia

Kehittaminen on pitkdjanteista ja haasteellista

Projekti edistaa esim. yrityksen kansainvalisen
kilpailukykya ja kannattavuutta
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Kysymyksia

Mika on projektin liiketoiminnallinen tavoite?

- esim. nykyisen toiminnan laajentaminen tai uudistaminen / uuden
liketoiminnan synnyttaminen / nopea kansainvalistyminen

- miten suuri vaikutus projektilla on yrityksen liikevaihtoon / tulokseen?
kuinka suurta kasvua tavoitellaan?

Mita litketoiminnallisia hydtyja projektista syntyy?
- valittémat, omaan liiketoimintaan liittyvat hyodyt?

- vdlilliset (esim. toimialaan tai partnereiden liiketoimintaan liittyvat)
hyodyt?

Mika on projektin lopputulos ja milla aikajanteella yritys arvioi
projektissa tavoiteltavien hyotyjen realisoituvan?
Miten projekti muuttaa tai uudistaa yrityksen toimintaa?

Mitk& ovat projektin vaiheet ja kustannukset ja ketka
osallistuvat projektiin?

- esim. miten hoidetaan projektiin osallistuvien tyontekijoiden "normaalit”
tyotehtavat?



Tyypillinen rahoitus kansainvalisen liikketoiminnan
kehittamisessa
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Tekes Lainan ehdot pahkinan kuoressa
® Korkoprosentti on alhainen 3% alle VM peruskoron, kuitenkin vahintaan
1%
® Talla hetkella 5% - 3% = 2%
Laina-aika: myontohetkelld 7v tai 10 v (voidaan pidentéaa jopa 20 v.)

Vapaavuodet myontdhetkella 3v tai 5 v (voidaan pidentaa jopa 10 v.)
® Pidennysta voidaan myontaa 3 vuotta kerrallaan, jos hy6dyntaminen
viivastyy
® Eivakuuksia tai kiinnityksia
® Yritys voi kayttaa vakuudet muiden rahoittajien lainoihin
® Paatoksen yhteydessa arvioidaan etukateen se, kuinka suurelle osalle

lainasta voidaan myodntaa vapautus takaisinmaksusta jos projekti
epaonnistuu

® Jos lainamyo6nto on 50 % tai kyse on yhdistelmarahoituksesta (A25% +
L25%), valtaosassa pk-yrityksista koko lainalle voidaan myontaa
takaisinmaksuvapautus

® 70% lainasta n. 50-80% osalle voidaan myontaa takaisinmaksuvapautus
® Rahoitus etupainotteisena
® Lainasummasta 30 % ennakkoon, loput kustannusten kertyméan suhteessa
® Hyvaksytyt kokonaiskustannukset voivat olla laajemmat laina- tai
* yhdistelméarahoitushankkeessa kuin avustushankkeessa

® Useimmiten Tekesin laina on edullisempi rahoitusvaihtoehto kuin
Tekes Tekesin avustuksen ja pankkilainan yhdistelma
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Mita litkketoiminnan ja lilketoimintaosaamisen
kehittamista Tekes rahoittaa?

® Kehitys voi kohdistua kaikille liiketoiminnan osa-alueille

- esim. strategian, verkostojen, innovaatiotoiminnan, markkinoinnin,
asiakkuudenhallinnan, logistiikan, prosessien ja jarjestelmien seka
osaamisen kehittamiseen

® Painopiste projektissa tulee olla nimenomaan haastavassa ja
uutuusarvoisessa kehittamisessaé, ei pienimuotoisissa paivitys-
tai optimointitoiminnassa

- esim. liiketoiminnallisten mallien, menetelmien ja kaytantdjen tutkiminen ja
kehittaminen

- esim. yrityksen partneriverkoston ja —mallien kehittdminen
® Rutiininomainen tai kausiluonteinen ja saannénmukainen
kehittdminen ei ole rahoituskelpoista kehittamista

- esim. vuosittaisen strategiakierroksen toteuttaminen, markkinointi- tai
myyntikampanjan toteuttaminen, suoraviivainen uusasiakashankinta,
toimitusketjun toteuttaminen, henkildston koulutus, rekrytointitoimenpiteet

® Mydskaan esim. tietojarjestelman, johtamismallin tai -menetelman
suoraviivainen kayttoonotto ei ole rahoituskelpoista



Millainen on hyva yritysprojekti
® Haastava hanke, jonka avulla menestymismahdollisuudet
kansainvalisilla markkinoilla paranevat
® Kaupallistamisreitti ja ansaintalogiikka on aina tunnistettu

® Verkottumista muihin toimijoihin;
® tutkimuslaitokset ja yliopistot tai pk-yritykset, konsultit

® Kansainvalinen verkottuminen eduksi
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